
hǇ ŘŜȊŜ Ŝƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀΩǎ .ŀǊƎŜǊ 9ǊŦǎŎƘŜƛŘŜƴǾŜŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪǊŀƴǘΦ {ǘǳƪƧŜǎ ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ƎŜǿƻƴŜ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ǝƧŘŜƴ ǘƻǘ ǳƛǘŘǊǳƪƪƛƴƎ ƪƻƳǘΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƛƴ ŘŜ ƪǊŀƴǘ 

ƘŜŜƊ ƎŜǎǘŀŀƴ ƛǎ ƘƛŜǊ ǾŜǊƳŜƭŘΦ  ½ŜŜǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ƎŜǾƻŜƭƛƎŜ ƪƴƛǇǎŜƭǎ Ǿŀƴ ŜŎƘǘ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ŀŀǊŘ ȊƛƧƴ ǿŜƎƎŜƭŀǘŜƴΦ 5ŀǘ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƳŜŜǎǘŀƭ ǳƛǘǎǇǊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘōŀƴƪΦ  ²Ŝƭ ǾŜǊƳŜƭŘ ǳƛǘǎǇǊŀƪŜƴ ƻǾŜǊ 

άŘƛŜŦǎǘŀƭέ Σ ǿŀŀǊ ƧŜ Řŀƴ ǎƻƳǎ ǿŜƭ ŜŜƴ ǾǊŀŀƎǘŜƪŜƴ ōƛƧ ƳŀƎ ȊŜǧŜƴΣ ƎŜǿŜƭŘǇƭŜƎƛƴƎΣ ǿŀƴǘ Řŀǘ ƪǿŀƳ ƛƴ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ǝƧŘŜƴ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ǾƻƻǊΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ŜƭƪŜ ōŜƪŜǳǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊƛƧŘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƭƛŎƘǘ 

Ŝƴ ǎƻƻǊǘƎŜƭƛƧƪŜΦ hƻƪ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƴǳ ƴƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ȊŜƎƎŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜƎƎŜƭŀǘŜƴΦ DŜǇǊƻōŜŜǊŘ ƛǎ ƻƳ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ǘŜ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ ƎŜǾƻǊƳŘ ƪŀƴ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ǾǊƻŜƎŜǊ ƎŜōŜǳǊŘ ƛǎ ƛƴ .ŀǊƎŜǊ 9ǊŦǎŎƘŜƛŘŜƴǾŜŜƴΦ .ƛƧ Ŝƭƪ ƪǊŀƴǘŜƴƪƴƛǇǎŜƭ ƛǎΣ ǿŀŀǊ ƴƻŘƛƎΣ ǿŀǘ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ǘŜƪǎǘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ ǎǘŀƳǘ ǳƛǘ муфоΦ 

[ƛƴƪǎōƻǾŜƴ ǳƛǘ ŘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ 

5ǊŜƴǘǎŜ Ŝƴ !ǎǎŜǊ /ƻǳǊŀƴǘ Ǿŀƴ ф 

ƧŀƴǳŀǊƛ муфоΦ 

9ǊƻƴŘŜǊ ǳƛǘ ƘŜǘ bƛŜǳǿǎōƭŀŘ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ bƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ мс ƴƻǾŜƳōŜǊ 

муфуΦ 

[ƛƴƪǎƻƴŘŜǊ ƻǾŜǊ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƻƴŘŜǊπ

ǿŜǊǇ ƳŀŀǊ Řŀƴ ǳƛǘ ŘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ 

5ǊŜƴǘǎŜ Ŝƴ !ǎǎŜǊ /ƻǳǊŀƴǘ Ǿŀƴ мс 

ƴƻǾŜƳōŜǊ муфуΦ 

wŜŎƘǘǎƻƴŘŜǊ ǳƛǘ ŘŜ t5!/ Ǿŀƴ ом 

ƧŀƴǳŀǊƛ муфуΦ 

hǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōƭŀŘȊƛƧŘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƳŜƭŘŜ ƪǊŀƴǘŜƴ ŀƃƻǊπ

ǝƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƳŜƭŘ ŀƭǎ 

bǾƘƴΣ tŘŀŎ Ŝƴ bл όǾƻƻǊ ŘŜ bƻƻǊŘ 

hƻǎǘŜǊύΦ 

bŀŘŀǘ ƛƴ муул ŜŜƴ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ .ŀǊƎŜǊ 9ǊŦǎŎƘŜƛŘŜƴǾŜŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǾŜƴŜǊǎΣ Ȋƻπ

ǿŜƭ ƎǊƻǘŜ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜ ŀŎǝŜŦΦ 5Ŝ ƎǊƻƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǇƭƛǘǎƛƴƎ Ŝƴ ŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊƳŀǊƪŜ Ǿŀƴ bƻƻǊŘς Ŝƴ 

½ǳƛŘōŀǊƎŜ ǘŜƴ ƴŀƳŜ ƎŜƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǊŜŎƘǘƘŜōōŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƳŀǊƪŜΦ 5Ŝ ƴŀƳŜƴ ǎǘŀŀƴ ǾŜǊƳŜƭŘ ƻǇ 

ŘŜ ƪŀŀǊǘƧŜǎ ƛƴ ŘŜŜƭ мΦ  5Ŝ ŀŘǾŜǊǘŜƴǝŜ ƭƛƴƪǎ ǾŜǊƳŜƭŘ Řŀǘ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ƛƴ ǇǳǧŜƴ ǿŀǎ ǾŜǊŘŜŜƭŘΣ ǿŜƭƪŜ ƳŜƴ ƪƻƴ ƘǳǊŜƴ 

ƻƳ ƘŜǘ ǾŜŜƴ ǘŜ ǾŜǊƎǊŀǾŜƴΣ ŘŜ ǘǳǊŦ ǘŜ ŘǊƻƎŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǾŜǊƪƻǇŜƴΣ ƳŜŜǎǘŀƭ ŀŀƴ ǎŎƘƛǇǇŜǊǎΦ  5ƛŜ ƘǳǳǊ ƻŦ ǇŀŎƘǘ ōŜƭƛŜǇ 

ƳŜŜǎǘŀƭ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƧŀǊŜƴΦ  5Ŝ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ōƭŜŜŦ ŀŎƘǘŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ŘƛŜ ƘŜǘ ŘŀŀǊƴŀ ƪƻƴ ƭŀǘŜƴ ƻƴǘƎƛƴƴŜƴ ǘƻǘ 

ƭŀƴŘōƻǳǿƎǊƻƴŘΦ [ƛƴƪǎƻƴŘŜǊ ǘǿŜŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǊǳȊƛŜ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƭŀŘŜƴ Ǿŀƴ ǘǳǊŦ ƛƴ ŜŜƴ ǎŎƘƛǇΦ .ŜƭŀŘŜƴ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ǎŎƘƛǇ ǿŀǎ Ǿŀŀƪ ǾǊƻǳǿŜƴǿŜǊƪΦ wŜŎƘǘǎƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ōŜǊƛŎƘǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻƭ ŘƛŜ ǎŎƘƛǇǇŜǊǎ ƳƻŜǎǘŜƴ ōŜǘŀƭŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǇŜƴ Ŝƴ ŘƛŎƘǘ ŘǊŀŀƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀŀǊƛƴ ƭƛƎƎŜƴŘŜ ōǊǳƎƎŜƴΦ 

±ŜǊǎƛŜ нп-лр-нлмф !ƴƴŜ tƻǎǘ 



[ƛƴƪǎ ŘŜ ŀŀƴōŜǎǘŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƘŜǘ .ŀǊƎŜǊ 9ǊŦǎŎƘŜƛŘŜƴǾŜŜƴΦ 

!ŘǾŜǊǘŜƴǝŜ ǳƛǘ ŘŜ ǇŘŀŎ Ǿŀƴ нл ƧŀƴǳŀǊƛ 

мфлоΦ 

wŜŎƘǘǎōƻǾŜƴ ŜŜƴ ŀŘǾŜǊǘŜƴǝŜ ǳƛǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ 

ƪǊŀƴǘ Ǿŀƴ му ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊπ

ŘǊŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘŜ ōŜƴƻŜƳŜƴ ƘƻƻŦŘ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

[ƛƴƪǎƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ōŜǊƛŎƘǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ƴǾƘƴ Ǿŀƴ 

мо ƧŀƴǳŀǊƛ мфлп ǿŀŀǊǳƛǘ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƪƭŀŀǊ ƛǎ Ŝƴ ƛǎ ƎŜƻǇŜƴŘ Ŝƴ Řŀǘ YƻƻǇπ

Ƴŀƴǎ Ŝƴ [ǳƴǎƘƻŦ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊǎ ȊƛƧƴΦ 

wŜŎƘǘǎƳƛŘŘŜƴ ŜŜƴ ōŜǊƛŎƘǘ ǳƛǘ ƘŜǘ bƛŜǳǿǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ 5ŀƎ Ǿŀƴ нр ƳŀŀǊǘ мфлп Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎǳƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊǎπ

ǿƻƴƛƴƎ ƛǎ ƎŜƎǳƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ŀŀƴƴŜƳŜǊ W hƭπ

ŘŜƪŀƳǇΦ 

 

9ƴ ǊŜŎƘǘǎƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ōŜǊƛŎƘǘ Řŀǘ ƻǇ мп ŘŜπ

ŎŜƳōŜǊ мфлп ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŜŜƴ ǾƻƻǊπ

ŘǊŀŎƘǘ ƘŜŜƊ ƎŜŘŀŀƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ 

ƘƻƻŦŘ ŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜǊǎ YƻƻǇƳŀƴǎ 

Ŝƴ [ǳƴǎƘƻŦ ȊƛƧƴ ƪŜƴƴŜƭƛƧƪ ŀƭ ǿŜŜǊ ǾŜǊπ

ǘǊƻƪƪŜƴ Ŝƴ ǘǳǎǎŜƴǝƧŘǎ ƛǎ Y IƻƻƎŜǾŜŜƴ 

ŀŀƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ŘƛŜ ƴǳ ŦǳƴƎŜŜǊǘ ŀƭǎ ǿŀŀǊƴŜπ

ƳŜƴŘ ƘƻƻŦŘ Ŝƴ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƴƻŜƳŘ ǘƻǘ 

ƘƻƻŦŘ ŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ hƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ Ȋŀƭ ŜǊ ǘƻŜƴ 

ƴƻƎ ŜŜƴ ƳŜŜǎǘŜǊ ƻŦ ƧǳŦ ŀŎǝŜŦ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘ 

ŀŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 



.ƻǾŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƴǾƘƴ Ǿŀƴ ом ƳŀŀǊǘ мфлсΦ 9Ŝƴ ǇƭŜƛŘƻƻƛ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ƻǇǎǇƭƛǘǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 9ƳƳŜƴΦ  5Ŝ ƘƛŜǊ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ŘƻǊπ
ǇŜƴ ȊƻǳŘŜƴ Řŀƴ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
hƴŘŜǊ ǳƛǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƪǊŀƴǘ Ǿŀƴ нл ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфлуΦ {ŎƘƻƻƭ LL ƘŜŜƊ 
ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊ ƴƻŘƛƎΦ 

wŜŎƘǘǎ ǳƛǘ ŘŜ ǇŘŀŎ Ǿŀƴ мл ƧŀƴǳŀǊƛ 

мфмм Ŝƴ ŜǊƻƴŘŜǊ ǳƛǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƪǊŀƴǘ 

Ǿŀƴ мм Ƨǳƭƛ мфммΦ ²ŀǘ ŘŜ ŀŀƴƭŜƛπ

ŘƛƴƎ ǿŀǎ ƛǎ ƴƛŜǘ ǘŜ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴΦ 

±ŀŀƪ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ƪǿŜǎǝŜǎ ŘƛŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴ 

ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊƛǾŞ ǎŦŜŜǊΦ DŜƭŘ ōŜȊŀǘ 

ƳŜƴ ƴƛŜǘ Ŝƴ ƳŜƴ ƭŜŜƴŘŜ Ǿŀŀƪ ƎƻŜπ

ŘŜǊŜƴ ƻŦ ƎŜǊŜŜŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴπ

ŘŜǊ Ŝƴ ƳŜƴ άǾŜǊƎŀǘέ ƘŜǘ Řŀƴ ǘŜǊǳƎ 

ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 5Ŝ ōŜƴŀŘŜŜƭŘŜ ƪǿŀƳ 

Řŀƴ ǾŜǊƘŀŀƭ ƘŀƭŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƭƛŜǇ ƴƛŜǘ 

ŀƭǝƧŘ ƎƻŜŘ ŀŦΦ 

5Ŝ ǾŜƭŘǿŀŎƘǘŜǊΣ ŘƛŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƛƴ 

ŘƛŜ ǝƧŘ ōƛƧ ǇŀŘ ǿŀǎ ƪƻƴ Ǿŀŀƪ ōŜπ

ƳƛŘŘŜƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ Ŝƴ Řŀƴ 

ǿŜǊŘ ǇǊƻŎŜǎ-ǾŜǊōŀŀƭ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ 

Ŝƴ ŘŜ Ȋŀŀƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ƎŜπ

ōǊŀŎƘǘ ƻƳ ƘŜǘ ƻǇ ǘŜ ƭƻǎǎŜƴΦ 

wŜŎƘǘǎ ǳƛǘ ŘŜ ǇŘŀŎ Ǿŀƴ мт Ƨǳƴƛ 

мфмнΦ 

hƻƪ ƘƛŜǊ Ȋŀƭ ŘŜ ǾŜƭŘǿŀŎƘǘŜǊ ŜǊōƛƧ 

ȊƛƧƴ ƎŜƘŀŀƭŘΦ IƛƧ ƪŜƴŘŜ ŘŜ ƳŜƴπ

ǎŜƴ ƛƴ ȊƛƧƴ ŀƳōǘǎƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ǿƛǎǘ 

ŀƭǝƧŘ ǿŜƭƪ ǾƭŜŜǎ ƘƛƧ ƛƴ ŘŜ ƪǳƛǇ 

ƘŀŘΦ ½ƛƧƴ ǾŜǊǎƭŀƎ ƛƴ ŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎ-

ǾŜǊōŀŀƭ ǿŀǎ ōƛƧƴŀ ŜŜƴ ǾƻƴƴƛǎΦ 


